Firmenbericht

Vom Gliick in der Nische

von Dr. Petra Kirsch

Pathos. Was flr ein Firmenname!

Das riecht nach unkontrollierter Uberschwénglich-

keit, das klingt nach geflihlsduseliger Leidenschaft und Schwarmerei, das wirkt ein we-
nig exaltiert. Italienisch eben. Aber nur auBBerhalb der Stiefelgrenzen. Sobald man den
Brenner hinter sich gelassen hat, schaut die Sache anders aus. Da wird dann aus En-
thusiasmus eine nicht nur optisch schéne Selbstverstandlichkeit. Die ,,image hifi"-Re-
daktion hat sich vor Ort, in Grumolo delle Abbadesse nahe Vicenza, bei den Emotions-

erregern umgesehen.

Die Einladung kam gerade zur rech-

ten Zeit, Chefredakteur Dirk Sommer

macht die stdlindische Hitze im
WM-Deutschland zu schaffen, und
ich leide unter Hautausschlag. Ich
reagiere allergisch auf den grassieren-
den karnevalistischen Patriotismus
im Lande. Von der Farbenkombinati-
on Schwarz-Rot-Gold kriege ich mitt-

lerweile Pickel, von jedem Wimpel ein
nissendes Ekzem, bei martialischen
Sprechchoren wie ,Steh” auf, wenn du
ein Deutscher bist!™ gleich 14, Da tre-
ten wir gern die Flucht an, Uber die
Alpen, in das Land, das ja fiir seine
frostklirrenden Temperaturen und
das unterkiihlte Temperament seiner
Bewohner bertichtigt ist: nach Italien.,

Die Belegschaft, die Autorin und der deutsche Vertrieb (ganz rechts) posieren vor
dem neuen, bereits bezogenen, aber noch nicht ganzlich fertiggestellten Firmensitz
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Am Miinchener Hauptbahnhof - 28
Grad Celsius, jede Menge Nationalbe-
flaggung am lebenden Objekt — tref-
fen wir Interimsaussiedler auf einen
blendend gelaunten Gerald Jakob, Seit
gut einem Jahr vertreibt der Augsbur-
ger auch die Verstirker der Firma Pa-
thos exklusiv in Deutschland, Wir
sprinten zu Jakobs silbergrauem VW-
Touran und lassen die Klimaanlage im
Akkord arbeiten. Unter vielverspre-
chendem, dunkel gepacktem Gewolk
geht es zligig in den ersten Stau und in
eine ebenso heftig wie kontrovers ge-
fiihrte Diskussion tiber Insignien der
Unminnlichkeit, Flir Herrn Jakob
sind das vor allem Schirme und
Opanken, nie und nimmer wiirde der
furchtlose Motocross-Fahrer Flecht-
werk an seinen Fifsen dulden. Fir
Herrn Sommer eine ins Haar gescho-
bene Sonnenbrille, Und eindeutig,
darin ist er sich mit dem Flechtschuh-
hasser Jakob einig, nach dem Weg zu
fragen. Leider lassen die beiden mein
farblich auf die Krawatte abgestimm-
tes Einstecktuch nicht so recht gelten,

Am Brenner verziehen sich die Wol-
ken, ab Meran heifst es dann: Will-
kommen im Ganzkorpersolarium Ita-
ien! Als wir in unsere Zielregion




Vicenza einrollen, zeigt das Thermo-
meter auf 39 Grad. Weit wie das Meer
wellen sich staubtrockene Maisfelder
bis zum azurblauen Horizont. Im
Industrieviertel von Grumolo delle
Abbadesse, am Ende der Via Palu,
zwischen Autobahnen und griinen
Weinplantagen, streckt sich das Fir-
mengebidude von Pathos. Ein dreige-
schossiger Rohbetonkubus mit rost-
roten Eisentrdgern als Einfassung,
Vorne gribt ein Girtner lustlos unter
einer Kriippelkonifere in der verdorr-
ten Erde, hinten sieden Ford und Fiat
auf knirschendem Kies, Eine unver-
putzte Betontreppe fithrt in den ers-
ten Stock, in ein gerdumiges Bliro, wo
uns Lucia Sartori, zierlich und blond,
bereits erwartet, Die diplomierte Sin-
gerin und Export-Beauftragte fiihrt
uns zu Gaetano Zanini - klein, dun-
kelbraune kotelettenlange Haare,
blaue Augen im runden Gesicht -, ei-
nem der drei Eigenttimer der Perso-
nengesellschaft, Er tridgt ein verwa-
schenes griines Polohemd zu der
braunen Hose, die grofSe Brille rah-
men dicke Rinder - ein gediegener
Vorarbeiter-Look aus den 60er Jah-
ren, der eine Anmutung von fiirsorg-
icher Beaufsichtigung transportiert.
der 56-Jihrige, der kein Wort Eng-
isch spricht, ist neben der Buchhal-
tung auch fir die Produktion zustin-
dig.

In der Fertigungshalle, so grofs wie
der Hangar eines Grofdstadtflugha-
fens, Die grauen und gelben Eisenre-
gale, die unter der Sonne der Neon-
rohren glinzen, harmonieren bestens
mit der Strenge der Betonwiinde und
des aschgrauen Steinbodens. Achtlos
passieren wir die Abteilungen Wa-
reneingang und Warenausgang, um
moglichst schnell zum Herzstiick
von Zaninis Herrschaftsgebiet vorzu-
stofSen: der Teststation, In Grumolo
scheinen sie eine Schwiiche fiirs veri-

ficare und controllare zu haben. So
muss allein ithr CinemaX 32 Einzel-
britfungen tber sich ergehen lassen,
vei dem T'T, der vor dem 11, Septem-
yer noch unter seinem vollen Namen
STwin Towers” firmierte, sind es auch
immerhin 25, Das kann der Fremd-
spannungsabstand eines Netzteils
sein oder die Phasenverschiebung,
das Massesignal oder ein einfacher
Funktionstest wie der, ob der teleco-
mando willens ist, aus fiinf Metern
Distanz zu reagieren, aber auch sol-
che wohlklingenden Imperative wie

JVerifica estetica™ finden sich auf

dem ,folio di lavore e collaudo®, dem
Pritfbericht, Wenn auf dessen Riick-
seite keine kritischen Kommentare
vermerkt sind, folgt das mindestens
vierstiindige Testhoren. Jedem 20,
Geridt steht anschliefSend noch ein
Umzug zu Zaninis Privatadresse be-
vor: Er nimmt Stichproben von jeder
Produktionslinie und examiniert sie
daheim eingehend ein letztes Mal.

Und, wie viel muss er von diesen fiinf

|
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Prozent dann zum Schluss aussortie-
ren? Niente, zero, lautet die unmiss-
verstindliche Antwort, Wenn ein Pa-
thos den Elektroniktest bestanden
hat, sei er ohne jeden Fehl und Tadel.
Wenige Meter von dem Priiflabor
entfernt sind vier Holztische in akku-
raten Reihen aufgestellt, umzingelt
von hohen Regalen, in denen die
frontalini, piedini, imballo, frontali
legno und alimentatore valvole auf
thren Einsatz warten: das Zentrum
der Endmontage. Einen davon be-
packt der schmichtige Damiano so-
eben mit acht Rohfassungen des 20
Kilo schweren CD-Players Endor-
bhin, Pathos beschiiftigt zehn Mitar-
yeiter — in der Fertigung ,only pro-
fessional persons” wie Elektroniker
und Techniker = und entlohnt sie
iberdurchschnittlich, Zudem be-
kommt, wer gut und konzentriert ar-
beitet, bezogen auf die Qualitit, nicht
auf die Quantitit, betont der Produk-
tionsleiter, einen Extrabonus am Jah-
resende,
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Die Autorin notiert penibel, was ihr Produktionsleiter und Anteilseigner Gaetano
Zanini und Exportmanagerin Lucia Sartori anvertrauen
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Als wir in das Erdgeschoss der Be-

tonburg hinabsteigen, treffen wir auf

das Hirn von Pathos: auf den Ent-
wickler Gianni Borinato, der sich die
Arbeit zwischen Grumolo und einer
Maschinenfabrik teilt, WeifSes Hemd,
1elle Stoffhose, leicht gebriunt, wenig
‘alten, kein Bauch. Auch in der opu-
enten Gestik offenbart der 50-Jihrige
seine (nord)italienische Herkunft,
Nachdem er uns verraten hat, dass er
unser deutsches Wetter (,,50 fresh and
clean™) mag, betreten wir das Reich
von Zaninis Sohn Luca., Atmete die
Beletage noch den Geist einer zeit-
genossischen Fertigung, so glaubt
man sich einen Stock tiefer in die Pri-
vatausstellung eines Sammlers ver-
setzt, der Maschinen in den Farben
Grin und Grau akkumuliert und da-
mit ins Buch der Rekorde kommen
will, Tatsdchlich wird in der Vernissa-
ge aber konzentriert und zeitaufwen-
dig gearbeitet,

Borinato fihrt uns zu einem in
Lingsscheiben geschnittenen Baum-
stamm, Paduk, deutet er triumphie-
rend auf die braunroten Stangen, 50
Prozent teurer als Mahagoni. Doch

Gianni Borinato griindete die Firma und
entwickelt alle Pathos-Komponenten
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unschlagbar in seiner Dichte und Far-
be. Dass sie dennoch 30 Prozent Aus-
schuss haben, wenn sie das afrikani-
sche Holz auf Farbabweichungen und
unerwiinschte Geometrien untersu-
chen, liegt an ihren Anspriichen. Das
Holz der Front muss exakt zu dem der
Fernbedienung passen, die beiden Pa-
duk-Seitenfliigel des T'T werden unter
der Mafdgabe ausgesucht, in der Mase-
rung identisch zu sein. Ein Pathos soll
neben den klassischen Attributen
Funktionalitit und Qualitidt auch in
der Optik punkten. Deswegen lassen
sie die Stimme von einem italieni-
schen Holzbetrieb sdgen. Auch alles
andere besorgen sie sich vorzugsweise
aus dem Inland. Das Metall kommt
aus Belluno, die Platinen werden nach
thren Vorgaben in Vicenza bestiickt,
die Aluminiumteile mit eigenen Guss-
formen ebenfalls in der Nachbarstadt
hergestellt, Nur so kénnten sie sicher
sein, dass alles ithren Qualititsan-
spriichen gentigt,

Eine Sonderstellung unter all den
Holzkreissigen, Drehbinken, den
Stinderbohr-, den Bandschleif- und
Sandstrahlmaschinen nimmt der
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Die Oberteile des CD-Players entstehen
in Gussformen

CNC-Alleskonner ein, und das nicht
nur deswegen, weil ihn der Informa-
tikingenieur Luca Zanini mit selbst
entwickelter Software fiittert, Ein
raumgreifender Automat mit einer
Gondel als Sichtfenster, Der Start-
punkt fiir alle Deckplatten des Endor-
phin. Es folgt eine Demonstration in
Sachen landestypischer Oberflichen-
behandlung, Die rissige Scheibe mit
den sechs Auslegern wird in die Halte-
rung eingesetzt, liuft, automatisch zu-
geftihrt, tiber ein Band, am Zielort an-
gekommen, senkt sich ein Stift von
der Linge einer Streichholzschachtel
auf die kantigen Endstiicke. Alumi-
niumspine und -krtimel fliegen in
der Gondelkapsel rotierend durch
die Luft, Dann, im zweiten Schritt,
schleift Zanini junior die Platte mit
grobem Schmirgelpapier glatt, An-
schliefSend geht’s ins Tauchbad, von
da in den Trockenraum, zweimal wird
grundiert, wieder poliert Luca Zanini,
diesmal mit feinem Sandpapier, und
zum Schluss veredelt er den Sechs-
ender mit Alufarbe. Die sorgt dafiir,
beantwortet sein Vater meine unaus-
gesprochene Frage, dass das darunter-

Auf der firmeneigenen CNC-Maschine
werden die Oberflachen bearbeitet



liegende Aluminium nicht oxydiert
und Kratzer keine Chance haben.

Die gleiche zeitraubende Aufmerk-
samkeit widmen sie all ihren Einzel-
teilen., Die Form fiir die Fernbedie-
nungen schneiden sie aus grauen
Acrylplatten, Die Kithlkérper, die als
sechs Meter lange Pathos-Buchsta-
benrippen ins Haus kommen, werden
von Hand sandgestrahlt und von
land lackiert, Oh ja, nickt Borinato
yestidtigend, der Weg zum fertigen
'rodukt ist bei uns lang. Bei dem Ver-
starker Logos dauert er zum Beispiel
14 Stunden, als pure Fertigung.
Nattirlich ist die ganze Testerei und
aufwendige Verarbeitung teuer. Um
ein Vielfaches teurer als die Einzelma-
terialien zusammengenommen, Frei-
lich, auch er kénnte wie viele seiner
Landsleute in Rumiinien fertigen las-
sen. Dann aber miisste er die gesamte
Qualititskontrolle, die Verwaltung
und Geschiftsfihrung ebenfalls dort-
1in verlagern. Und er, Borinato, habe
keine Lust, nach Rumiinien zu ziehen,
hm gefalle es hier ausnehmend gut.
Die Neugier des Elektroingenieurs,
seine Passion flir das Audiosignal und
sein Hang zum geordneten Abweich-

lertum bilden das Fundament, auf

dem Pathos grindet, 1993, Borinato
hat gerade ein wenig Zeit zur freien
Verfligung, macht er sich ans Tifteln.
Es geht um einen neuartigen Schalt-
kreis, wie ihn die Welt noch nicht ge-
sehen und gehort hat, Das Ergebnis
der Versuchsserien ist ein Prototyp,
der erste Vertreter seiner Jahre spiter
patentierten Inpol-Technologie. Eine
hybride Kombination aus Vakuum-
rohren, die eingangs die Spannungs-
verstirkung tibernehmen, und Tran-
sistoren, die im Ausgang fir die
Stromverstirkung zustindig sind.
Hoher Ruhestrom, keine Gegenkopp-
lungs-Korrekturschleifen, reine Class-
A-Schaltung, Borinato ist sich nicht

ganz sicher, er fithrt das Modell einem
Bekannten vor, der seit 30 Jahren in
einem HiFi-Geschift in Vicenza ar-
beitet — Gaetano Zanini, Der war fas-
sungslos, erlitt nach eigenen Aussagen
gar einen Schock: Nie zuvor hatte er
so etwas Klares gehort, so viele De-
tails! Thm schien, als habe jemand
endlich den Vorhang weggezogen. Za-
ninis emozione forte blieb nicht ohne

Vor dem Lackieren missen die Aluteile
im Ultraschallbad gereinigt werden

In der zentralen Werkhalle im ersten Stock werden die Gerdte montiert, ,einge-
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Folgen. Er, der als HiFi-Hindler ein
Gespiir filrs Geschift hatte, der wuss-
te, was gehen konnte und was nicht,
redete so lange auf Borinato ein, bis
dieser schliefSlich nachgab und 1994
seine Personengesellschaft konstitu-
lerte.

Und wegen der leidenschaftlichen
Empfindungen, die dabei vor allem
bei Zanini im Spiel waren, gab man

Trotz fertig bestlickter Platinen muss
auch noch von Hand gelétet werden

brannt” und anschliefend nochmals messtechnisch kontrolliert
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der Firma einen ebenso emotionalen
Namen - Pathos. Zeitgleich machte
sich Borinatos Jugendfreund Paolo
Andriolo, von Beruf Industriedesi-
gner, an das Verpacken der neuartigen
Technologie. Alle drei waren sich ei-
nig: Sie wollten ein schones, ein ein-
zigartiges Design, das ruhig auffillig
sein darf - ,,Schliefslich sind wir Italie-
ner” -, keine dieser ,ugly square bo-
xes', die es auf dem Markt zur Geniige
gab und gibt, Der Tonfall des Ingeni-
eurs, der einen 5er BMW fihrt, verriit,
dass hissliche quadratische Schach-
teln bei Pathos in der Hierarchie ziem-
lich weit unten angesiedelt sind. Die
Rechnung, innovative Technik mit
eleganter Asthetik zu paaren, ging auf.
So lassen sich die vergangenen elf Jah-
re, die seit der Griindung von Pathos
vergangen sind, als veritable Erfolgs-
geschichte darlegen. Waren es 1995
noch 50 Verstirker, fiir die sie eine
zahlende Kundschaft gefunden hat-
ten, sind es 2006 immerhin 1200, Von
Jahr zu Jahr wichst ihr Umsatz ver-

Hier werden alle zugelieferten Platinen
und fertigen Verstarker getestet
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lisslich um eine zweistellige Prozent-
zahl, und damit der Gewinn, Nein,
Flauten oder riickliufige Entwicklun-
gen in der Firma sind ihnen nicht be-
kannt. Und eine richtige handfeste
Krise in der Geschichte von Pathos?
Auch diese Nachfrage ertrigt Gianni
Borinato mit Langmut., Er schittelt
entschieden den Kopf. Fiir uns wiire,
dabei wiederholt er den Konjunktiv
ganz langsam zu meinem besseren
Verstindnis, es eine Krise, wenn unser
Umsatz nur um ein oder zwei Pro-
zentpunkte per anno steigen wiirde.

Die Auftragsbiicher sind voll., Sie ver-
kaufen ihre Elektronik heute in 40
dnder dieser Erde, Vor allem in ihr
lauptabnehmerland Nordamerika.
Aber auch Europa wird mit Deutsch-
and, Finnland, Griechenland, Grofs-
yritannien, Frankreich, Kroatien, Po-
en, Russland, Schweden, Slowenien,
Spanien und der Ukraine fast flichen-
deckend versorgt. Verglichen damit,
ordert der ,schwierige” asiatische
Markt mit Japan, China, Singapur,
Taiwan und demnichst mit Korea
noch recht zogerlich. Das liege, for-
muliert es Borinato diplomatisch, an
der anderen Hoérkultur, auch wenn
Asiaten auf ihre Vorfiihrungen in
Fernost dhnlich aufgewiihlt wie Gae-
tano reagieren. Doch sie haben keine
Vorbehalte gegentiber Mehrkanalsys-
temen., Home Theatre spielt dort eine
wichtige Rolle. Thr CinemaX liuft in
Asien blendend.

Minner zwischen 30 und 55, die das
Besondere suchen, gibt Gerald Jakob
Borinatos Durchschnittskunden ein
Gesicht, (Frauen gehoren nicht zu ih-
rer potenziellen Klientel, aber sie sind
in der Regel von dem Design so ange-
tan, dass sie auch nicht mit der Schei-
dung drohen, wenn der Gatte den
kiuflichen Erwerb eines Pathos ins
Auge fasst.) GrofSindustrielle oder
Staranwilte seien nicht typisch, ge-

nauso wenig wie der typische Rockho-
rer, Eher schon der Pfarrer, der Klassik
oder standesgemifs Kirchenmusik
bevorzugt, oder der pensionierte
Oberpostsekretidr mit der Jazzplatten-
sammlung, Deren Kaufkraft und die
Preisvorstellungen der Italiener lassen
sich gut in Einklang bringen. So ist der
Classic One, ihr glinstigster Verstirker,
mit 2200 Euro eindeutig solide untere
Mittelklasse. Auch die 10 000 Euro, die
man(n) fir das teuerste Gerdt aus
Grumolo, ein InPower-Duo, hinterle-
gen muss, passen soziodkonomisch
besser zu dem Beamten aus dem geho-
benen Dienst a. D, als zu dem millio-
nenschweren Bundesligaspieler oder
dem vermogenden Aufsichtsratsvor-
sitzenden, Superreiche Leute wollen
immer nur superteure Gerite, ist Bo-
rinatos Uberzeugung.

Wir fahren zu dem Ort, der als Hor-
zentrum der Firma fungiert, zu Zani-
nis Haus. Eine alte Steinhazienda, in
dem kleinen Teich schwimmen See-
rosen, eine verwaiste Hollywood-
schaukel leistet einer zierlichen Hei-
ligenfigur neben der Eingangstiir
Gesellschaft, Der Horraum - Plenar-
saal, Bibliothek, Werkstatt und Muse-
um in einem., Dirk Sommer lisst sich
ermattet auf das Sofa fallen, wihrend
ich an dem Tisch mit dem 1500-Teile-
Puzzle Platz nehme, Gaetano Zanini
hatte zuvor gesagt, er stehe vor allem
auf Blues und Jazz, Gianni Borinato,
der mit dem Keyboarder Paolo An-
driolo in einer Rockband Gitarre
spielt, sich gar als Rhythm-&-Blues-
Horer mit einer Vorliebe fir die
Stones, Eagles, Bee Gees und fiir San-
tana geoutet, doch jetzt legt unser
Gastgeber eine Sara-K.-CD ein, Herr
Sommer springt von dem Sofa auf, ich
suche hinter den Paravents Schutz bei
dem alten gusseisernen Kanonenofen,

Daneben, in dem grauen Regal, la-
gern die Anfangsjahre der Firma: ihre




ersten, noch namenlosen Verstirker,
sehr technisch wirkende Schuber aus
stumpfem Aluminium. Im Prinzip,
sagt Borinato, stehen alle Gerite aus
der Via Palu in der geistigen Nachfol-
ge dieser Urahnen, Wo Pathos drauf
steht, ist seine Inpol-Technologie drin.
Also die Kombination Eingangsver-
stdarkung via Rohren und Ausgangs-
verstirkung per Transistoren, Das
Eingangssignal bleibt in seiner Voll-
stindigkeit und Harmonie unversehrt
erhalten, und trotzdem habe man viel
Leistung und Saft bei niedriger Impe-
danz, Fir ihn die gelungene Synthese
von These und Antithese, von Dyna-
mik und Energie auf der einen, Wiir-
me und Musikalitit auf der anderen
Seite, Diese gelungene Mischung wird
thm auch von der Fachpresse gerne
attestiert: Die Journalisten lobpreisen
den ,, Feinsinn™ und das ,harmonische
Klirrverhalten™ seiner Verstirker, ih-
ren ,Klangfarbenreichtum®™ und ihre
wkraftvolle Stabilitidt”, Sein Biiro in der
Maschinenfabrik ist mit Awards, Aus-

v

zeichnungen und Verdienstplaketten
aus allen Lindern tapeziert,

Mit den Jahren bekamen die Enkel
der Prototypen nicht nur aufSen eine
Rundumerneuerung verpasst, auch
innen hat sie der Ingenieur Borinato
mehrfach geliftet, Der TT zum Bei-
spiel mit seinem fest installierten
Drehknopt wurde digitalisiert und be-
kam eine Fernbedienung spendiert,
der Inpol einen Lautstirkeknopt mit
integriertem Dezibel-Display; der Lo-
gos ist mit einer in 100 Stufen abge-
stimmten Lautstirkeregelung ausge-
stattet, dazu mit Laserwiderstinden
und Mini-Relais aus dem Hoch-
frequenz-Fernmeldewesen; der InPo-
wer glinzt mit zwei Triodenréhren,
die phasengegenlidufig arbeiten, um
Verzerrungen zu unterbinden, und
zwei vollkommen identische Ubertra-
gungskurven generieren. Jedes Geriit
aus der Via Palu wird heute mit rei-
nem Silber verkabelt,

Dass auch die Hille, die die neue
Technik beherbergt, von Grund auf

A
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Gaetano Zaninis Horraum dient der Entwicklung, dem Test von Stichproben aus der

Produktion und dem ganz persénlichen Musikgenuss im Kreis von Freunden
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tiberarbeitet wurde, braucht man uns
nicht zu erklidren, Das ist offensicht
lich, Sattrote Elkos, glimmernde
Rohren, schwungvolle, handschmei-
chelnde Linien, die zum Anfassen ver-
leiten, Drehkndpfe, vor denen man
sich rasieren kann - diese Verstirker
sind die schonste Antwort des Desi-
gners Andriolo auf das einfallslose
Kastenwesen und das undsthetische
Stiickzahldenken in der High Fidelity,
und gleichzeitig ihre schirfste Kritik,
Pathos’ Prachtexemplare mobeln jede
gute Stube auf, und das nicht nur we-
gen ithres wohnzimmerhaften Holzes,
sie stehen mit ihrem hellen Hightech-
Cockpit auch jedem zeitgendssischen
Biiro gut zu Gesicht. Sie sind pridesti-
niert fir alle Schichten, alle Alters
klassen, Geschlechter, ihre nattirliche
Umgebung sind die Linder dieser
Erde. Das ist das Verdienst eines stil-
sicheren Meisterarchitekten, dessen
Begabung mit dem Wort ,Industrie-
designer” nur sehr unzulinglich be-
schrieben wire. Andriolo und seine
Kunst 6ffnen der Firma die Tiir zu
dem Kunden, der von dem beste
chenden Aufieren nicht mehr los-
kommt und sich erst im zweiten
Schritt davon tiberzeugen lassen will,
dass Form und Inhalt bei Pathos eins
sind.

Im Garten des Ristorante El Filo von
Vicenza, Gediegene Holzstiihle, die
weifSen Stoffservietten glinzen mit
den Hemden der minnlichen Giste
um die Wette, der Steinbrunnen plit
schert adagio vor sich hin und ergibt
mit dem Allegretto der Gespriche ei-
ne wohltuende Feierabendmelodie,
[ch freue mich auf meine Dorade mit
Oliven und pomodorini, wihrend
Herr Sommer die Italiener tiber sein
Hobby Bandmaschinen ins Bild setzt,
Andererseits sei er froh, sein Geld auf
so relativ angenehme Weise zu ver-
dienen. Und da ihm Borinato bei je-
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dem Satz mit einem , That’s it!" oder
»Completely right!™ applaudiert, lisst
der Chefredakteur die Tischgesell-
schaft sogar noch wissen, dass sein Le-
bensmotto am treffendsten mit einem
yCarpe diem™ beschrieben werden
kann, Das sei, repliziert Borinato flott,
bei ihm das Gleiche. Auch er méchte
jetzt schon ein leichtes Leben fithren,
mit gutem Essen und Trinken, in
schoner Umgebung, nicht erst, wenn
er alt ist, darum auch der Job in der
Maschinenfabrik. Und Pathos sei
eben seine satisfaction, sein Hobby,
das er wegen der Lust an der Kreati-
vitit, um Himmels willen nicht des
Geldes wegen mache.

Ja, sie verdienen mit ihrer Firma
nicht schlecht, aber das ist nicht ihr
vorrangiges Ziel dabei. Sie wollen
stolz auf ihr Produkt sein, sie wollen
dem Kunden etwas Besonderes anbie-
ten kdnnen - ,,something different™ -,
das ist Teil ihrer Firmenphilosophie.
Einen emnzigartigen im Sinne von un-
verwechselbaren Klang in hervorra-

gender Qualitit, ohne Kompromisse
einzugehen, Das ist nur in der Nische
moglich, Wenn ihnen das gelingt unc
thre Kunden glticklich sind, dann sinc
sie es auch, die Geschiftsfithrer unc
Mitarbeiter, die Hindler und Vertrie-
be, Damit wir ihn jetzt nicht falsch
verstehen: Er behaupte nicht, dass
das, was sie machen, das Beste sei. Das
kéinne niemand von sich behaupten,
Aber es ist auf jeden Fall aufSerge-
wohnlich, mit nichts zu vergleichen.
[hre Elektronik ist nicht jedermanns
Geschmack, das wissen sie, Entweder
man mag sie oder man mag sie nicht.
Manche mogen sie mehr, als den Pa-
thos-Leuten lieb sein kann, Die Form
des ClassicOne wird gern kopiert,
Aber auch das nimmt Borinato mit
Gelassenheit hin, Sogar mit ein wenig
Stolz: Wenn unser Geritedesign imi-
tiert wird, ist das ein Zeichen, dass wir
in der Branche wichtig sind, dass wir
es geschafft haben,

Als mein Tiramisu fatto en casa,
was tbersetzt so viel wie ,besonders

Es fehlen nur noch grélere Kiihlkérper und ein elegantes Gehduse. Dann kann Pa-
thos' grolle Mono-Endstufe in Serienfertigung gehen
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wohlschmeckend, der Nonplusultra-
Leckerbissen™ heifst, gebracht wird,
wagt unser Gastgeber noch einen
Blick in die Zukunft, Vielleicht Indien
als ktinftigen Markt erobern? Auf je-
den Fall wollen sie die kommenden
Jahre ,ein wenig grofier” werden. Ei-
nen neuen CD-Spieler entwickeln, es
mit neuen Monoblécken versuchen.
Ein oder zwei weitere Mitarbeiter ein-
stellen, Das Geld dafiir haben sie.
SchliefSlich reinvestieren sie einen
GrofSteil ithres Gewinns in den Be-
reich Forschung und Entwicklung,
den kleineren teilen sie unter sich und
den Mitarbeitern auf. Allein 50 000
Euro hat die Gussform ihres CD-
Players Endorphin gekostet, Aber
jetzt misse er gehen, bedauert Bori-
nato, er habe noch einen weiten Weg
vor sich. Erst die Autofahrt plus eine
halbe Stunde mit dem Mountainbike
immer bergauf., Sein Haus, dabei
schiebt er sich die Sonnenbrille in
das kurz geschnittene Haar, liege hoch
oben in den Bergen. Der Bandma-
schinensammler sieht ihm mit einer
Mischung aus Verwunderung und
tiefem Respekt lange nach.

P.S.: Eine Woche spiter, Gewitter
und Regengiisse ziehen iiber
Deutschland, vor allem (ber den
Stiden, hinweg. Die deutsche Natio-
nalelf ist seit dem Halbfinale wegen
einer kleinen Streicheleinheit Torsten
Frings' aus dem Rennen, (Seit diesem
Zeitpunkt herrscht eine leichte Flaute
im schwarz-rot-goldenen Fahnen-
meer,) Der italienische FufSball ist
durch und durch korrupt, und in
Grumolo della Abbadesse erschaffen
sic wie an jedem anderen Werktag
auch die vielleicht schénsten, aber
mit Sicherheit glamourdsesten Ver-
stirker der Welt,

P.P.S.: Was uns das sagt? Dass es
Nationenklischees gibt, die einfach
stimmen,. @




